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disruption?

• neue Produkte kreieren neue 
Märkte

• nouveaux produits créent de 
nouveaux marchés

• schwächt, verändert oder zerstört 
bestehende Märkte

• affaiblit, modifie ou détruit les 
marchés existants

BEV

ICE



Sport-Renn-Reise-Transport-Limousine
sedan de sport-course-voyage-transport



Vorstellung
imagination



Realität
réalité



MIV/ TIM

Paris 2015

Strasseninfrastruktur/ 
infrastructure routière
- Ausbau und Finanzierung
- expansion et financement

Regulierung/ réglementation
- Ziele & Verbote
- objectifs & interdictions

neue Technologien/ nouvelles
technologies
- Motor, Energiespeicher
- moteur, stockage d’énergie

megatrends

Wettbewerbsfähigkeit/ 
compétitivité

Energiestrategien/ stratégies
énergétiques
- Effizienz & Ressourcen
- efficacité & ressources

neue Mobilitätssysteme
nouveaux systèmes de 
mobilité

der Druck steigt…
la pression monte…



300mia $
Reuters

Invest
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Li-Ion battery pack
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Angebot
offre

Transport & Environment 
2019

2012 = 11
2025 = 333



37.8%
32.4%MIV

TIM

energy

BFE



Gesamteffizienz
efficacité totale

BEV 73%
FCEV 22%
ICE 13% (power-to-liquid) 

T&E
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Tanken/ faire le plein

Laden/ recharger
≠
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